10+ aandachtspunten

Ongevraagd advies aan de gemeente Rotterdam

voor een goed protocol van de ontwerperselectie

Rotterdam vernieuwt het selectieprotocol voor architectuuropdrachten.
Dat is nodig: het huidige protocol stamt uit 2014, terwijl de ontwerppraktijk
inmiddels sterk is veranderd. Tijdens de vorige bijeenkomst van het PRO,
Platform Ruimtelijk Ontwerp, stond de herijking van het protocol centraal.

1. Het doel staat voorop @L‘

Om het gesprek over de vernieuwing van het Rotterdamse protocol van de
ontwerperselectie voor het maatschappelijk vastgoed van de stad verder
te agenderen en te openen, zijn deze 10+ punten van aandacht opgesteld.
Samen komen we door kennisdeling en transparantie tot een goed protocol!

Bevordering van de ruimtelijke kwaliteit voor een
goede stad — dat vraagt om een visie voor de stad,
waar stapsgewijs met elkaar aan wordt gebouwd.
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2. Brede inzet bij gemeentelijke opgaven 5

3. Betrokkenheid private opdrachtgevers @

De inzet op maatschappelijk vastgoed is een goed
startpunt, met kansen om het protocol breder toe
te passen binnen andere gemeentelijke opgaven.

Naast de focus van het protocol op projecten van
de gemeente, deze selectiemethode ook stimule-
ren bij projecten met privaat opdrachtgeverschap.
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4. Onafhankelijke kwaliteitsborging ¢
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5. Nood aan aandacht en tijd &

Een onafhankelijke positie en rol die binnen de
ontwerperselectie op projectoverstijgend niveau
ruimtelijke kwaliteit waarborgt is van groot belang.

Het hanteren van het selectieprotocol om de ont-
werpcultuur te verbeteren vergt zorgvuldigheid —
zet daar voldoende wils- en menskracht op in.

6. Transparante procedure

Z Vaardigheid leiding jurygesprekken g_l_@

Van een meer gesloten ontwerpcultuur, naar een
open ontwerpcultuur met een transparante proce-
dure van openbare oproepen en inzendingen.

Het beoordelen vormt een belangrijk onderdeel
binnen de ontwerperselectie: van scherpe jury-
gesprekken tot open presentaties en publieke jury.

8. Impact op het levenin de stad ()
e

9. De uitvraag is toegankelijk m—

Ontwerperselecties niet enkel voor ontwerpend
onderzoek en ontwerpstudies, maar ook daadwer-
kelijke ontwerpopdrachten en realisaties.

Toegangsvoorwaarden mogen niet te veeleisend
zijn, om zo voldoende verschillende ontwerpers
mee te laten doen met de ontwerperselectie.

10. Het juiste protocol op het juiste niveau

Afstemming protocollen ontwerperselecties per
schaalniveau: hoe borgen we ruimtelijke kwaliteit
niet alleen in Rotterdam maar in heel Nederland?

Auteur en vormgever:
Hedwig van der Linden — Dérive, in opdracht van AIR
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10+ aandachtspunten

Ongevraagd advies aan de gemeente Rotterdam

voor een goed protocol van de ontwerperselectie

Deze punten zijn bedoeld als start en ter verdere voeding van het gesprek.
Het is een werkdocument dat door Rotterdamse stadmakers verder aan-
gevuld wordt. Deze aandachtspunten en de reacties hierop worden over-
handigd aan de gemeente Rotterdam als ongevraagd advies.

Doel en doelgroep gaan daarbij hand in hand: aan de visie voor de stad wordt
handen en voeten gegeven met projecten waarvoor we ontwerptalent hard
nodig hebben. Daarbij is verdere verduidelijking nodig over de status quo van
selectie die het protocol wil veranderen en wat ontwerptalent hierin betekent.

Een advies voor de verdere ontwikkeling van een goed protocol van de ont-
werperselectie. Heb je een reactie of een ander aandachtspunt? Pak de
pen en schrijf het erbij! Past het er niet op of mail je liever? Neem contact
op met AIR via info@airrotterdam.eu

Reacties op aandachtspunt 1

Gemeentelijke opgaven als stedenbouwkundige studies, openbare ruimte,
civiele kunstwerken: zo gaat de frequentie van opdrachten vanuit het ver-
nieuwde selectieprotocol omhoog. Bij elkaar opgeteld hebben ze een effect
op de ontwerppraktijk: “the next big thing will be a lot of small things”.

Het grootste deel van de stad bestaat uit gebouwen die niet in eigendom
zijn van de gemeente; om de effecten van de inzet op ruimtelijke kwaliteit
en ontwerptalent de komende jaren zichtbaar te maken, dienen ook private
partijen aangemoedigd te worden het protocol toe te passen.

Reacties op aandachtspunt 2

Reacties op aandachtspunt 3

Deze borging van ruimtelijke kwaliteit dient zowel inhoudelijk als procesmatig
te gebeuren. Op deze manier kunnen inzichten van het ene project worden
ingebracht in het andere, worden dwarsverbanden gelegd en koppelkansen
benut. Overkoepelend is er sturing op een gelijke kwaliteit doorheen de stad.

Om ruimte te maken voor de nodige tijd en aandacht is draagvlak benodigd
bij de gemeentelijke organisatie en vanuit de politiek. Dit vraagt om het
onderzoeken en leren van best practices van verschillende gemeentes en
bouwmeesters. En zeer belangrijk is de inzet van een team dat ervoor gaat.

Reacties op aandachtspunt 4

Reacties op aandachtspunt 5

Om te komen tot een open ontwerpcultuur, wordt het belang van de lancering
van een website onderschreven waarop de oproepen verschijnen en de
kandidaten samen met hun inzendingen gedeeld worden. Op deze manier is
er transparantie en is er kennisdeling binnen de ontwerpgemeenschap.

De vaardigheid om het jurygesprek na de ontwerppresentaties scherp te
voeren dient op waarde geschat te worden en vraagt investering. Ook dient
de transparantie verder doorgetrokken te worden naar open presentaties en
een publieke jury; open voor andere ontwerpers, belangstellenden, de buurt.

Reacties op aandachtspunt 6

Reacties op aandachtspunt 7

Om ervoor te zorgen dat het vernieuwde protocol, waarbij ingezet wordt
op ruimtelijke kwaliteit en ontwerptalent, ook directe impact heeft op de
kwaliteit van leven in de stad — merkbaar voor de Rotterdammer — dient de
ontwerperselectie ook te leiden tot een veelheid aan tastbare realiteiten.

De gevraagde referenties mogen niet volledig identiek of gelijk zijn aan de
opdracht maar moeten breder en opener opgevat worden. De referenties van
projecten bij een andere werkgever en als projectleider worden aanvaard,
want competenties behoren toe aan de ontwerper als persoon.

Reacties op aandachtspunt 8

Reacties op aandachtspunt 9

Op verschillende schaalniveaus wordt gewerkt aan vernieuwde protocollen
voor ontwerperselecties. Kom bij elkaar om kennis uit te wisselen en stem
met elkaar af. Experimenteer en leer door te doen. Wat werkt het beste op
welk schaalniveau?

Reacties op aandachtspunt 10

Reacties op aandachtspunt +

Wil je het verslag van de PRO-bijeenkomst lezen waarin de vernieuwing
van het Rotterdams selectieprotocol is besproken? Scan de QR-code!



